境外并购事项前期报告表
	境内投资主体


	名称
	AAA有限公司

	
	注册资本
	1000
	行业
	软件和信息技术服务业

	实施具体并购行为的子公司
	名称
	AAA有限公司

	
	注册地点
	中国
	注册资本（万美元）
	142.85

	境外并购目标企业
	名称
	外文
	BBB  Co., Ltd. 

	
	
	中文
	BBB有限公司

	
	注册地点
	英国
	行业
	互联网和相关服务

	并购背景
	为响应国家半导体产业链“自主可控”战略，弥补国内在高端领域的产业化空白，投资主体拟通过跨境并购，获取标的公司的成熟的工艺技术、专利、生产能力和客户资源，实现核心技术国产化，完善公司在半导体材料领域的战略布局，提升全球竞争力。


	拟并购的股权、资产或业务情况
	拟收购英国BBB有限公司，通过并购BBB有限公司100%的股权，从而承接其全部DDD业务，包括相关的设备、洁净厂房、供应链体系及客户关系。交易对价约SSS美元。标的公司主要从事ZZZ产品，属于半导体制造关键上游材料。

	预计投资总额（万美元）
	SSS
	交易方式 

（现金、股票及    混合方式）
	现金

	资金筹措方案
	本次投资SSS万美元，全部为AAA公司自有资金，资金来源合法合规。

	初步时间安排
	2026年M月N日

	潜在风险及

应对方案
	1、交易审批和交割风险：本次交易涉及境外投资，尚需履行中国政府以及境外有关部门的审批或备案手续，且尚需完成《股份转让协议》约定的交割先决条件，上述审批或备案手续以及交割先决条件能否完成存在不确定性，存在本次交易无法完成交割和实施的风险。2、收购整合风险：本次交易后，公司将从产品研发、业务团队等多方面对标的公司进行整合，整合过程中可能面临宏观经济、国际环境、市场竞争、行业政策变化等不确定因素影响，整合能否顺利实施以及整合效果能否达到预期存在不确定性，存在经营和整合风险。3、商誉减值风险：本次交易完成后，公司将确认一定金额的商誉，若标的公司未来经营状况未达预期，则存在商誉减值的风险。4、汇率波动风险：本次交易的收购价格将以美元支付，标的公司日常运营币种主要为英镑，汇率波动可能对本次交易和公司未来经营造成影响，存在汇率波动风险。主要应对措施：为避免上述风险，AAA有限公司应当特别注意事前调查、分析、评估相关风险，以便在经营过程中做好风险规避和管理工作。对交易审批和交割工作，组建专业团队协同处理两地尽职调查和审批流程，细化交割条件，签署排他性协议锁定交易；对项目所在地的政治风险和商业风险，要提前分析和规避；对项目本身，要实施详尽可行性分析；对收购整合风险，要做好提前对接，文化融合等等。对法律风险的管理应始于投资前，贯穿整个投资实施过程，且延续到投资结束，并且所有风险必须得到有效处理。法律风险管理体系不仅是对法律风险进行被动的防范，更要从积极角度对在英国投资所涉法律风险主动认识与从容应对。从AAA公司自身层面来看，公司的管理层、治理层中多数出身于中国企业，对英国文化和企业风格要有充分的了解，任何涉及重大风险的重大业务决策均需要AAA公司管理层、治理层面的审阅、分析及批准，以确保彻底审查、应对投资项目将面临的风险。 

	需政府提供

的服务
	无

	联系人
	YQU
	电话
	123456


（注：此表填不下的内容，可另加附页）      商务部对外投资和经济合作司制

                                         （企业公章）

                                                年   月   日

