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摘 要

当前，香港对外贸易功能正在发生结构性转换。一个

以中国内地市场为基本支撑、以东盟、中东及其他“一带

一路”沿线国家为增长极的多元贸易格局正加快形成。我

国“十五五”规划中，国家首次明确支持香港构建大宗商

品交易生态圈和高增值供应链服务中心，这为香港国际贸

易中心的功能转型与升级锚定了新的战略坐标。未来，香

港应超越单纯的“超级联系人”角色，在绿色金融、数字

货币以及人民币国际化上逐步向全球经贸治理规则的

“共同制定者”转型。
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国际贸易中心发展韧性强

近年来，中国香港的传统转口中介功能相对下降，对

外贸易功能正发生结构性转换，但其国际贸易中心地位仍

具有强大的发展韧性。2026 年 3 月世界贸易组织（WTO）

发布的《全球贸易展望与统计》报告显示，2025 年香港商

品贸易总额按年上升 17.5%至 15860 亿美元，占全球商品

贸易总额约 3%，香港跻身全球第五大商品贸易地区。①

表 1： 2025 年全球主要商品贸易国家（地区）
金额单位：十亿美元

排名 出口 金额 占比 年变动率 排名 进口 金额 占比 年变动率

1 中国 3,772 17.5 5 1 美国 3,507 15.9 4

2 欧盟 2,985 13.8 6 2 欧盟 2,835 12.9 7

3 美国 2,185 10.1 6 3 中国 2,583 11.7 0

4 中国香港 754 3.5 17 4 英国 949 4.3 16

5 日本 738 3.4 4 5 中国香港 832 3.8 18

6 韩国 709 3.3 4 6 日本 756 3.4 2

7 阿联酋 707 3.3 17 7 印度 753 3.4 5

数据来源：Global Trade Outlook and Statistics 2026.

另据香港特别行政区政府（下称“特区政府”）统计

① Global Trade Outlook and Statistics 2026, https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gtos0326_e.pdf.
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处数据，2026 年一季度本地生产总值较上年同期实质上升

5.9%，季度升幅创近五年来最高。总体来看，外贸是经济

核心引擎，出口已成为拉动经济增长的“最强劲马车”；

而在各类细分外贸品类中，人工智能热潮带动电子产品出

口飙升。按国民经济核算定义计算，一季度香港的货品出

口总额同比实质增长 23.8%，较 2025 年第四季度的 15.4%

进一步扩大。若按照以货值计，香港出口则进一步飙升

32%，实现连续 25 个月增长，创五年最佳纪录。① 其中，

“通信、录音及音响设备和仪器”出口额增加 402 亿港元，

涨幅高达 94.7%，成为出口增长最大亮点。作为连接内地

与全球市场的重要转口港，香港充分受益于内地人工智能

产业链的崛起。一季度的转口贸易中，来自内地的电子产

品占比达 68%，其中人工智能服务器、高速光模块、半导

体芯片等高端产品增长最为迅猛，反映出香港在全球高科

技供应链中的关键地位。香港特区政府财政司司长陈茂波

指出，全球人工智能快速发展带动相关产品和电子产品需

求强劲，是出口增长的核心驱动力。上述成就的取得，有

赖于“一国两制”下的制度优势以及香港自由开放的营商

① 《香港经济强劲回暖！一季度 GDP 同比增长 5.9%，创近五年单季新高，原因何在？》 https://www.soh
u.com/a/1019360424_115362。
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环境，也与香港特区政府适时调整本地发展策略，主动服

务国家发展大局、对接国家重大战略需求①密不可分。

① “十五五”规划明确支持香港更好融入和服务国家发展大局，巩固提升香港国际金融、航运和贸易中心

地位，并建设国际科技创新中心及打造国际高端人才集聚高地，充分体现“四中心、一高地”既是国家所

需，亦是香港所长。
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国际贸易中心的四大优势

在日益复杂的国际环境中，香港展现出较高的发展韧

性，这得益于四大制度优势。

自由港制度。自由港是支撑香港成为国际贸易中心的

核心制度基础。自 19 世纪中期开埠以来，香港即确立自

由港定位，对绝大多数进出口货物不征收关税或实行数量

性限制，货物可在港内自由装卸、分拨、加工与转口。这

种高度开放的制度安排在显著降低跨境交易成本的同时

提升了通关效率，吸引了大量国际商船与资本聚集，促成

了香港以转口贸易和高频物流为特征的港口经济生态。

1997 年香港回归后，《香港特别行政区基本法》确认了自

由港地位不变，继续实施自由贸易政策，可以“中国香港”

名义参与相关多边贸易安排及特定国际组织①

普通法体系与国际通行的商业规则。普通法体系及与

国际接轨的商业规则，共同构成香港高公信力与可预期贸

易秩序的制度支撑。一方面，香港实行的普通法制度强调

“遵循先例”，具有较强的适应性和灵活性，旨在保护契

① 参见《中华人民共和国香港特别行政区基本法》第 114 条、115 条、116 条，https://www.basiclaw.

gov.hk/filemanager/content/tc/files/basiclawtext/basiclaw_full_text.pdf。
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约自由、财产权和投资安全，形成了与复杂商业行为相契

合的制度环境，对跨国公司具有较强的吸引力。另一方面，

香港在制定和执行商业规则时，广泛吸收国际通行的商事

惯例与仲裁规则，使其规则语言与全球商业规则兼容互

通，从而在跨境交易和争端解决中提供更加稳定和可信的

制度支持。

货物与资金流动的便利性。便利高效的海空综合物流

体系与高度开放的金融环境，构筑起支撑香港高水平开放

的稳定制度环境。在物流层面，香港集聚超 1100 家航运

及物流企业，形成多样化、专业化的海运体系，并依托完

善的航空基础设施与高效的航空运输能力搭建起高吞吐

量空运体系——香港国际机场在国际机场理事会的全球

货运机场排名中已连续 14 年位居首位。在资金流通层面，

香港自 1983 年起实施与美元挂钩的联系汇率制度，筑牢

国际资本对本地金融市场的信心；同时，推行自由的汇兑

政策，不设资金流入流出限制，既提升资金周转效率，又

降低资金流通成本，持续吸引全球资金。

“一国两制”的优越性。“一国两制”是香港最根本

的制度优势。在国家主权与安全框架内，香港享有高度自

治权，持续实行资本主义制度、普通法体系与自由港政策，
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从而形成独特的营商环境，这种差异化的制度空间使香港

能够对接国际市场的规则与资源。同时，借助《内地与香

港关于建立更紧密经贸关系的安排》（下称 CEPA） 等

机制，香港得以深度融入国家对外开放与区域经济发展战

略，与内地市场形成协同发展的格局。在此制度框架下，

香港在贸易规则对接、跨境金融服务、法律仲裁等领域形

成了衔接内地需求与国际市场的实践经验。香港由此成为

国家参与全球治理、推进高水平对外开放的重要桥梁和窗

口，为境外企业与机构开拓内地市场提供完整的服务支持

与合规保障。① 在共建“一带一路”高质量发展、粤港澳

大湾区协同发展的背景下，香港在制度衔接、专业服务供

给等方面的作用将进一步凸显，成为国家高水平开放与区

域经济融合发展的重要枢纽。

① 余淼杰、陈芙：《香港贸易枢纽地位的巩固与转型升级》，《港澳研究》 2026 年第 1 期。
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国际贸易中心的三大功能

转口贸易与离岸贸易。转口贸易方面，香港凭借区位

优势和自由港制度，积极发展转口贸易，逐步发展成全球

转口贸易的重要平台。香港转口贸易规模占总出口规模的

95% 以上，占贸易总额的近五成，凸显以中介型贸易为

特征的贸易形态，并体现出香港在全球供应链体系中的枢

纽功能。离岸贸易方面，香港的商业中介功能在 21 世纪

初得到强化，通过交易、结算和风险管理的离岸化运作，

香港成为许多跨国公司进行商品买卖、资金结算和跨境融

资的首选平台。转口贸易与离岸贸易作为香港贸易枢纽经

济的重要形态，共同支撑香港在全球供应链中的中介地

位。

贸易融资与跨境人民币业务。作为国际金融中心，香

港金融机构通过信用证、福费廷、保理、贸易保险、供应

链金融等专业金融服务供给，构建了灵活便捷的贸易融资

渠道，能够为企业提供体系化的贸易融资服务。此外，依

托成熟的清算系统及与内地金融基础设施互联互通的优

势，香港处理了全球 76%的人民币支付交易业务，是全

球规模最大的离岸人民币业务中心。便利化的贸易融资服
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务和专业的跨境人民币业务使香港对区域贸易的金融支

持能力得到显著提升。

法律、咨询等专业服务。作为亚洲法律枢纽，香港具

备成熟的司法制度与多元化、国际化的法律人才储备，长

期为区域及全球贸易活动提供优质法律服务。截至 2024

年 11 月 30 日，香港持有执业证书的律师共有11745人，

有本地律师事务所 918 家和来自 21 个司法管辖区的外地

律师事务所 84 家，其中包括不少全球知名律师事务所，

香港与外地联营律师事务所 33 家。香港现有执业大律师

约 1600 人，其中有 135 名仲裁员和 304 名调解员。①香港

律师和大律师有处理国际民商事法律事务包括案件的丰

富经验，可提供优质、专业、国际化的法律服务和争议解

决服务。同时，香港仲裁裁决可在内地及海外国家得到有

效执行，这使得香港成为亚太地区国际法律及争议解决服

务的重要目的地。香港亦为跨国企业和全球投资者提供投

资咨询、风险管理、税务筹划等专业服务。截至 2024 年，

香港管理资产规模达 35 万亿港元，具有亚太区域资产与

财务管理中心的地位。香港在巩固传统专业服务优势的基

础上拓展可持续发展与 ESG 咨询业务，同时也为亚洲制

① 奚俊坚、田飞龙等：《国家涉外法治建设中的香港角色探析》，《港澳研究》 2025 年第 1 期。
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造企业和出口企业提供检测与认证服务。

“背靠祖国、联通世界”是香港最独特、最核心的战

略优势。国家近年来出台和实施的一系列重大发展战略为

香港的发展提供了清晰的指引，也为香港带来了前所未有

的发展空间和历史性机遇。融入和服务国家发展大局既是

“一国两制”的内在要求，也是香港在复杂多变的国际环

境下，重塑竞争优势的必然选择。
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国际贸易中心的贸易格局转型

随着市场多元化战略的逐步推进，香港对外贸易结构

正加速转型，一个以中国内地为基本支撑、以东盟、中东

及其他全球南方国家为增长极的多元贸易格局正加快形

成。“一带一路”倡议的提出与推进，为香港与东南亚、

中东、非洲的合作提供更坚实的政策与制度支持，推动其

对外经贸布局向非美市场和新兴经济体进一步延伸。凭借

国际贸易、金融及航运中心地位与专业服务网络，香港近

年来逐渐发展成为连接内地市场与共建“一带一路”国家

资源要素配置的“超级桥梁”。

在东南亚和中东两大区域，香港通过规则对接、资本

融通和产能合作，深度嵌入共建“一带一路”网络。香港

是联动内地与东盟贸易投资往来的重要纽带。贸易往来方

面，自 2010 年起，东盟便一直是香港第二大贸易伙伴。

2017 年，香港与东盟签署《自由贸易协定》及《投资协定》，

构建覆盖 6亿人口市场的零关税网络。2024 年 1 月，双方

进一步升级贸易合作规则，将享受优惠关税的产品类别从

200 项扩容至近 600 项，内地企业经香港转口至东盟的电

子元件、机械设备等产品可降低关税成本 3%—8%，带动
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2024 年 1—10 月香港对东盟出口额同比增长 18.0%。香港

特区政府工业贸易署数据显示，2021 年至 2025 年，香港

与东盟国家贸易年均增速达 7.6%。投资往来方面，香港

是东盟第三大外资来源地，截至 2023 年底，香港累计对

东盟直接投资存量达 1280 亿美元，占东盟吸收外资总额

的 9.3%。其中，不少内地企业通过在香港设立子公司或

特殊目的实体（SPV），以香港为跳板投资东盟。同时，

香港还是内地与中东经贸合作的重要桥梁。香港金管局与

沙特阿拉伯公共投资基金签署备忘录，共同设立规模达

10 亿美元的新投资基金，投资于大湾区制造业、可再生

能源、金融科技和医疗保健等领域，助力打造大湾区国际

科技创新中心。强化与中东国家的战略协同，由香港特区

政府牵头成立“中东经济贸易协会”，推动内地新能源装

备、基建技术通过香港对接沙特“2030 愿景”、阿联酋“低

碳经济转型”需求。吸引在沙特等国经营业务的中资企业

在港二次上市，募集资金用于中资企业在沙特当地的基建

项目，打造投融资闭环。①

中亚地区是“一带一路”倡议的首倡之地，也是高质

量共建“一带一路”的先行区。当地正加速摆脱资源依赖、

① 徐磊、刘芳雨等：《香港国际金融中心发展回顾与展望》，《中国外汇》 2025 年第 15 期。
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推进产业多元化转型，在基建融资、数字经济、绿色产业

等领域释放大量需求，与香港的核心优势精准适配，进一

步放大香港在高质量共建“一带一路”中的独特价值。2026

年 6 月，由香港特区行政长官李家超率领的重磅商贸代表

团，访问哈萨克斯坦与乌兹别克斯坦，成功推动商务、教

育、发展、经贸、投资、金融、科技、航空等八方面成果，

共达成 96 份合作协议和备忘录，涉及金额总值超过 16.5

亿美元。① 这一系列出访成果夯实了香港与哈、乌两国的

合作基础。放眼全球，香港对外经贸布局持续拓展，“朋

友圈”正不断扩大。目前，香港已与 21 个经济体签署自

贸协定，与 33 个经济体签署投资协定，正积极申请加入

《区域全面经济伙伴关系协定》（RCEP），并在海外设

有 15 个经济贸易办事处以加强与全球市场的联结。

① 香港二度与内地携手“出海”：签 96份协议，总金额超 16.5亿美元，https://finance.sina.com.cn/jjxw/2
026-06-07/doc-iniaqaqu6589935.shtml。
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近年来，随着中美战略竞争加剧及与内地经济社会日

益紧密的联系，香港国际贸易中心功能正在加速转型，其

贸易结构日趋多元，与东南亚、中东、非洲等“一带一路”

沿线国家的贸易投资取得丰硕成果；依托自由港优势，香

港着力发展高附加值服务贸易，在有色金融、贵金属等大

宗商品交易及产业链综合管理服务上努力向贸易价值链

高端延伸，为内地企业“走出去”及国际资本“引进来”

提供高质量服务。本报告基于公开数据与材料探讨香港国

际贸易中心功能转型与结构重塑的主要动因、制度优势、

关键路径与突破方向，相关观点仅供出海企业相关人士参

考，不构成贸易投资方面的建议。

程保志（上海国际问题研究院全球治理研究所）




