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摘 要

在全球地缘政治冲突加剧与产业链重构的背景下，中

东地区正经历一轮深刻的经济结构转型。本文以中东核心

12 国为研究对象，从宏观经济、产业结构及国家发展战

略三个层面展开系统分析，旨在为中国企业出海提供参考

依据。

中东国家在经济体量、收入水平及增长路径上呈现显

著分化：以沙特、土耳其为代表的经济体规模较大，海湾

国家整体人均收入水平较高，而伊朗、埃及等仍处于中低

收入阶段。

在产业结构方面，中东国家并非单一依赖能源出口，

而是逐步形成多元发展格局：沙特阿拉伯、阿联酋、卡塔

尔、科威特和阿曼等国家仍以油气资源为主导，但其制造

业与服务业已相对成熟。埃及、土耳其等国家依托人口与

区位优势发展制造业与消费市场。少数国家如以色列，已

形成以科技创新为核心的高附加值产业体系。制造业、金

融业、房地产业、批发零售业等在多数国家中占比持续提

升，成为支撑经济增长的重要力量。

在发展路径上，各国普遍通过“国家愿景”推动经济

转型，以降低对能源的依赖。这些战略以产业多元化、金



融与数字经济发展为核心抓手，同时辅以制度改革与资本

投入。中东国家的经济发展带来新的投资机遇，也伴随着

地缘政治与经济结构调整的风险。对于中国企业而言，深

入理解各国产业结构与发展战略，是实现理性布局与长期

发展的关键。
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在全球地缘政治格局持续演变的背景下，世界商业版

图正被深刻重塑。随着国内市场竞争日趋激烈，以及中国

企业在全球供应链中的地位不断上移，“走出去”已成为

中国企业的普遍战略选择。

在众多出海目的地中，中东凭借连接亚、欧、非三大

洲，环绕五大海域的独特区位优势，成为全球贸易与航运

的重要枢纽。同时中东地区也是连接东西方的重要桥梁，

并在共建“一带一路”倡议中占据关键地位。

中国与中东主要国家保持着紧密的经贸联系。以沙

特、卡塔尔、伊朗为代表的国家，是中国重要的原油和液

化天然气进口来源国，中国也是多个中东国家的主要贸易

伙伴。此外，中东地区正日益成为中国对外投资的重要落

点，阿联酋、沙特、以色列等国家持续吸引中国企业加速

布局。

今年 3月以来，美以伊冲突骤然升级，中东地区局势

趋紧，不确定性与安全风险明显上升。此次冲突不仅牵动

了全球能源价格和供应链稳定，也对中国企业在中东的投

资布局与运营决策带来直接冲击。在此背景下，准确把握

中东各国的经济基本面与产业结构，成为企业理性出海的

重要前提。基于此，本文将系统梳理中东主要国家的经济
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现状与产业优势，力求为中国企业提供更具前瞻性与可操

作性的参考。
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一、中东核心 12 国的宏观概况

中东地区是一个非常宽泛的概念。古代欧洲人以自己

为世界的中心，将小亚细亚称之为近东，将阿拉伯地区、

波斯地区、北非、外高加索等地合称为中东地区。

现今的中东地区，一般泛指西亚地区，传统意义上的

“中东”一般来说包括：巴林、埃及、伊朗、伊拉克、以

色列、约旦、科威特、黎巴嫩、阿曼、卡塔尔、沙特阿拉

伯、叙利亚、阿拉伯联合酋长国、也门、巴勒斯坦、塞浦

路斯和土耳其。其中，除以色列和塞浦路斯外，其他都是

伊斯兰国家；而在这些中东伊斯兰国家中，土耳其、伊朗

为非阿拉伯国家。

在本文中，我们罗列了中东核心 12 国。其中包括 6

个海湾核心经济体，分别是沙特阿拉伯、阿联酋、卡塔尔、

科威特、阿曼和巴林，这些国家能源资源丰富，主权财富

基金雄厚，当前正大力推进经济多元化，是中国企业出海

最重要的资金与项目来源地。此外，还包括 6 个区域关键

大国，分别是伊朗、土耳其、以色列、埃及、约旦、伊拉

克，这些国家人口规模较大，占据了关键的地理位置节点，

在地缘政治中具有突出影响。
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从国际货币基金组织（IMF）测算的GDP数据来看，

2025 年土耳其和沙特阿拉伯的名义 GDP 分别为 1.6 万亿

美元和 1.28 万亿美元，是 12 国中 GDP超过 1 万亿美元的

两个国家，在全球的排名分别为第 16 和 19。以色列、阿

联酋、伊朗和埃及的GDP分别为 6108 亿美元、5716 亿美

元、3712 亿美元和 3646 亿美元，这四个国家的GDP 全球

排名均在前 50 位以内。约旦和巴林的GDP 总量在 12 国

中垫底，分别为 617 亿美元和 475 亿美元。

从更能反映国民富裕程度的人均 GDP 来看，6 个海

湾国家加上以色列和土耳其均位于世界银行所定义的高

收入国家行列（人均 GDP 超过 1.4 万美元）。其中，卡

塔尔人均GDP最高，接近 7万美元，世界排名高达第 17
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位；第二是以色列，人均GDP超过 6万美元，世界排名

第 24；第三是阿联酋，人均GDP超过 5万美元，世界排

名第 31。在剩下的 4 个经济体中，伊拉克和约旦的人均

GDP均超过 5000 美元，为中高收入国家；伊朗和埃及的

人均GDP均在 5000 美元以下，均为中低收入国家。

从 GDP 增速来看，2026 年中东核心 12 个国家的经

济表现将呈现分化走势。IMF 在今年 4月发布的《世界经

济展望》中指出，美以伊冲突使全球经济增长戛然而止，

如果冲突持续，霍尔木兹海峡被关闭以及能源关键设施遭

到严重破坏，有可能会引发一场重大能源危机，全球经济

将受到更深远、更持久的冲击。其中，海湾能源出口国将

面临基础设施受损、生产扰动、出口受限以及旅游业和商

业活动疲软带来的经济冲击。由于袭击和预防性停产，伊
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拉克、科威特、沙特阿拉伯和阿联酋的能源生产大幅下降，

卡塔尔的液化天然气设施也遭到严重破坏。

据 IMF 预测，2026 年沙特阿拉伯、以色列、阿联酋

的GDP 增长将分别为 3.12%、3.53%和 3.14%，在中东核

心 12 国中表现较为良好。卡塔尔则是 2026 年 GDP 增速

下调幅度最大的国家，预计 2026 年 GDP 增速将下降

8.65%，原因在于其基础设施遭受严重破坏，液化天然气

出口几乎完全中断。战争对于其他能源出口国的影响极不

均衡，例如阿曼的海上通道完全不在霍尔木兹海峡，因此

其 GDP 增速受影响较小，仍维持在 3.45%的增长。与此

同时，石油进口国如埃及、约旦则面临货币贬值、通胀上

升和财政赤字扩大的多重压力。
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从人口规模与劳动力结构来看，中东核心 12 国呈现

出明显的分层特征。一方面，以埃及、伊朗和土耳其为代

表的人口大国构成区域内最主要的人力资源供给来源，这

类国家人口基数大、劳动力充足，具备发展制造业和劳动

密集型产业的基础。另一方面，以沙特阿拉伯、阿联酋为

代表的海湾国家人口规模相对有限，但是劳动力占比较高

并且高度依赖外籍劳工。此外，以色列虽然人口规模小，

但劳动力质量较高，偏向技术密集型产业。

整体来看，中东地区在人口与劳动力结构上形成了

“人口大国提供人力、资源富国吸纳劳动力、部分小国发

展高端产业”的格局，这种结构对区域产业布局和跨国投

资具有重要影响。

中东多国正加大力度吸引国际人才与劳动力。阿联酋

对“黄金居留签证计划”进行了优化，降低申请门槛并拓

展适用人群，从而增强对全球人才的吸引力。卡塔尔则调

整了外国人出入境与居留相关规定，放宽更换雇主的限

制，以更好地保障劳资双方权益。沙特阿拉伯也推出了一

系列更具吸引力的举措，包括放宽外籍人员工作许可要

求、推出“精英签证”计划，并通过完善多语言公共服务

环境、加大对国际教育和医疗资源的投入，提升整体人才
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吸引能力。
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二、中东核心 12 国的优势产业

近年来，很多中东国家推行能源与其他产业相结合的

发展模式，以降低经济对能源的依赖度。例如，近年来迪

拜已逐步确立其作为全球新兴金融中心的地位。依托迪拜

国际金融中心等平台，迪拜在法律、税制和监管上与国际

接轨，吸引了大量银行、资产管理机构与金融科技公司聚

集，成为连接中东、欧洲与亚洲的重要资本枢纽。同时，

海湾国家正集体加码数字经济布局。沙特阿拉伯通过

“Vision 2030”推动数字支付、金融科技与人工智能基础

设施建设；阿联酋重点发展人工智能、云计算与跨境数字

金融，持续吸引全球科技资本。

我们在图表5中罗列了当前中东核心11国的GDP行

业分布，可以更加细致地观察到区域内部各个国家的优势

产业和结构分化。这些国家并未形成单一发展模式，而是

围绕资源禀赋、人口规模与制度环境，呈现出不同的经济

发展模式。

首先，能源与资源型产业仍在部分国家中占据绝对主

导地位。沙特阿拉伯虽然是全球最大的产油国之一，但从

其内部经济结构来看，制造业与原油和天然气开采占
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GDP 的比重不相上下，均在 16%左右，这表明沙特阿拉

伯在维持能源优势的同时，不断推进工业化进程；沙特阿

拉伯的政府服务占GDP的比重为 14%，显示出公共部门

在经济中的重要作用。相比之下，伊朗的能源属性更为突

出，原油与天然气开采占GDP的比重达到 24%，同时制

造业和房地产的占比分别为 18%和 12%，形成“资源+工

业+内需”的复合结构。阿曼的石油开采占GDP 的比重

高达 32%，是国家经济的绝对核心，排名第二和第三的行

业分别为制造业和公共服务，占 GDP 的比重均为 9%左

右，产业集中度较高。科威特作为资源国家的经济模式更

为典型，其原油与天然气开采占比高达 41%，远高于其他

行业，经济对能源的依赖程度最为明显。虽然阿联酋石油

开采占 GDP 的比重仍高达 32%，但其制造业占比 9%、

公共服务占比 9%、金融业占比 8%、批发零售业占比 8%，

行业分布较为均衡，说明其正在从单一资源型经济向综合

性的商业与金融中心转型。这类国家普遍具备强大的能源

收入作为经济发展的基础，而其产业多元化的空间则与每

个国家的经济发展程度相关。

其次，一些国家呈现出制造业与实体经济支撑较为突

出的特征。土耳其的制造业占比为 17%，同时批发零售占
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比为 13%，运输仓储占比为 8%，形成较为成熟的工业、

服务业配套流通体系。约旦经济以制造业为核心，占GDP

的比重达 18%，同时房地产和公共服务占比分别为 11%和

9%，整体经济结构较为均衡。巴林的经济结构以制造业

和金融业为双支柱，两者占 GDP 的比重分别为 20%和

17%。这类国家的整体经济结构较为平衡，通常具备一定

的产业基础和制度开放性，是区域内承接产业转移的重要

载体。

再次，人口规模与消费驱动在部分经济体中表现突

出。埃及的批发零售、餐饮酒店业占比最高，达到 17%，

制造业和农业以 16%的 GDP占比紧随其后，形成非常平

衡的农业、工业、服务业结构，反映出其庞大人口对经济

的基础支撑作用。同时，埃及的建筑业和房地产业占GDP

的比重分别为 10%和 7%，说明其城市化进程仍在持续推

进。与能源资源型国家相比，埃及的经济增长更多依赖于

内需、工业发展和城镇化，形成鲜明区别。

与其他国家相比，以色列的经济结构存在明显不同。

以色列的公共管理、教育、卫生和社会工作占比高达 21%，

政府服务和金融业占比分别为 18%和 15%，同时制造业和

信息通信业也占据重要位置，显示出以色列以公共服务和
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知识经济为核心的高附加值产业体系。

总体来看，除石油天然气开采相关行业以外，批发零

售、金融业、公共服务业在多数国家均有分布，且占比普

遍在 7%-12%之间，说明服务业已成为区域经济的重要补

充。同时，房地产业和建筑业在伊朗、埃及、约旦等国家

中的占比较高，反映出这些地区的城镇化与投资驱动发展

模式仍在持续。
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三、中东主要国家的发展趋势

当前，中东主要经济体正以国家级战略规划为核心，

通过产业多元化与结构升级，逐步摆脱对油气资源的依

赖，构建更加可持续的经济体系。

这一趋势在海湾国家尤为典型。对海湾国家而言，油

价波动会直接冲击财政收入与经济增长，使宏观经济面临

较大不确定性。同时，长期依赖能源出口容易形成“资源

诅咒”，抑制制造业与创新产业发展，同时能源行业资本

密集但吸纳就业能力有限，难以应对人口增长带来的就业

压力。此外，在全球能源转型与碳中和趋势下，化石能源

需求存在长期下降风险，削弱资源型经济的可持续性。在

此背景下，中东国家普遍通过发展制造业、金融业和数字

经济，推动经济结构由资源驱动向产业与创新驱动转型，

以提升抗风险能力和全球竞争力。

沙特阿拉伯“2030 愿景”是最具代表性的转型框架。

该战略以经济结构重塑为核心，通过发展制造业、旅游业、

数字经济和金融业，推动非油经济占比提升，同时鼓励私

营部门发展与国有资产改革。该愿景的本质是通过多元化

投资和财政结构调整，实现从“资源依赖型经济”向“多
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元产业驱动型经济”的转变。

阿联酋则采取更加市场化和国际化的路径。“我们阿

联酋 2031 愿景”及长期发展战略强调建设全球贸易与金

融中心，通过大规模基础设施建设、制度开放和吸引外资，

推动金融服务、数字经济和高端制造发展。阿联酋长期通

过营造营商环境、建设自由区和完善法律体系，吸引全球

资本与技术，从而推动经济向高附加值经济转型。

卡塔尔“2030 国家愿景”则在保持天然气优势的同时，

重点推动金融服务、航空物流和数字经济发展，其核心逻

辑同样是从资源依赖向多元化收入来源转型。

在中等规模资源型国家中，科威特“2035 愿景”与阿

曼“2040 愿景”形成类似逻辑。区别在于，科威特试图通

过发展基础设施和私营经济，打造区域金融与贸易中心；

阿曼则更加明确提出“经济多元化”目标，重点发展物流、

制造业和旅游业，并降低石油收入在财政中的比重。

与相对富裕的海湾国家不同，伊朗与伊拉克仍处于发

展中阶段。伊朗通过五年发展规划强化本土工业体系和能

源深加工，强调技术自主与进口替代；伊拉克则在重建背

景下推进农业、制造业与基础设施发展，逐步摆脱对石油

收入的单一依赖。
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最后，以色列的发展模式具有其独特性。以色列已跻

身世界最先进国家之列，同时也是全球创新枢纽。以色列

通过人工智能战略、数字经济规划和国家基础设施战略等

多项政策，构建以科技创新为核心的高附加值经济体系。

以色列重点发展人工智能、网络安全、半导体和生物医药

等领域，并依托完善的风险投资体系和全球化研发网络，

形成高度活跃的创新生态。

总体来看，中东主要国家的发展愿景呈现出较为一致

的战略方向：一是通过国家主导的长期规划推动产业多元

化；二是以金融、物流和数字经济作为关键突破口；三是

通过制度改革与资本投入提升非油产业比重。这些“国家

愿景”本质上是对资源依赖型增长模式的调整，在地缘政

治冲突和全球经济不确定性加剧的背景下，这些愿景将帮

助中东国家构建更加稳健和可持续的经济发展模式。
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刘昕（第一财经研究院）




