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马来西亚，这五大风险你避开了吗？

引 言

从吉隆坡的商业中心到槟城的工业区，越来越多的中国企业

身影正在马来西亚涌现。这片充满活力的市场，既孕育着产品落

地、规模扩张的无限可能，也暗藏着因规则差异引发的合规暗礁。

下文将系统拆解五大核心风险，用专业的避险方案，让企业在把

握机遇的同时，有效抵御风险，实现稳健发展。

PART 1

公司类型没选对？

注册失败+业务停滞亏百万

在马来西亚设立法律实体时，公司类型的选择直接决定了其

经营权限、税收待遇与合规成本。初始选择不当是出海企业最常

见的雷区之一。例如，代表处不得从事盈利活动，而分公司无法

享受本地企业税收优惠。此外，私人有限公司（Sdn.Bhd.） 需满

足“至少 1 名常住马来西亚的董事”的法定要求，忽视该条款会

导致注册失败。

1.1 典型案例

某中资科技企业初期为节省成本设立代表处，后续开展产品

销售等盈利业务时被马来西亚监管部门查处，面临罚款并被要求
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限期整改变更实体类型，不仅延误业务推进，还产生了额外的合

规成本。

1.2 避坑锦囊+实操提醒

首选“私人有限公司”（Sdn.Bhd.）

计划进行实质性经营的企业，这是最优选择，因其具有独立

法人资格、股东责任有限，且能享受本地企业税收待遇。

提前规划满足要件

注册前提前物色符合资格的本地董事和具备资质的公司秘

书，确保满足注册要件。

股权结构与协议设计

通过股东协议明确各方在表决机制、董事委派、股权转让等

关键事项的权利义务，兼顾合规与控制权。

PART 2

本地增值不达标？

惩罚性关税+贸易黑名单

马来西亚转口贸易风险高度集中于原产地合规。当前美国海

关对“换标签”式转口加强全链追溯，马来西亚政府已收紧政策，

仅授权投资、贸易和工业部（MITI） 签发运往美国等地的非优惠

原产地证书（NPCO）。企业若未满足本地增值要求或提供不实文

件，将面临高额惩罚性关税及贸易黑名单风险。

2.1 典型案例
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2025 年 3 月，中国某光伏企业通过马来西亚转口向美国出口

组件，因仅更换标签未实际完成本地加工（中国零部件占比 89%），

被美国海关查获并认定为“规避关税”，导致企业被列入观察名

单，后续出口面临 271%惩罚性关税，损失超 2000 万美元。

2.2 避坑锦囊+实操提醒

强化本地增值

在马来西亚设立合资工厂，将关键工序（如芯片焊接、模组

组装）转移至当地，确保本地价值含量≥70%，商品实现实质性

转变，关税分类发生至少 6 位数变化，以满足美马原产地规则。

数字化合规管理

采用区块链技术记录供应链全流程（如原材料溯源、换柜监

控），并与马来西亚海关系统对接，实时生成可验证的电子原产

地证（CO），规避文件造假风险。

多元化市场布局

同步开发欧盟、东盟市场，例如通过马来西亚转口光伏产品

至中东（利用 RCEP 关税优惠），减少对单一市场的依赖，分散

政策风险。

PART 3

税收优惠申请失当？

补贴追回+巨额滞纳金

当前马来西亚投资税收优惠力度颇大，主要包括新兴工业地

位（PS）和投资税务补贴（ITA）两大类型，其资格认定和最终
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批准权在马来西亚投资发展局（MIDA）。企业若对自身业务是否

属于“促进行动或产品”判断不清，或申请材料准备不充分，极

易申请失败，无法享受税收减免。

3.1 典型案例

怡球资源的马来西亚子公司 YCTL，因被马来西亚税务局认

定在 2018 年和 2020 年未完全达到 ITA 的适用条件，因此不能享

受该项税收抵免，被要求补缴之前享受的补贴及滞纳金，总额高

达 2794 万林吉特。

3.2 避坑锦囊+实操提醒

提前核查

投资决策前，务必登录 MIDA 官网的“促进行动及产品目录”

核实自身产业是否符合优惠条件。

专业支持

聘请熟悉 MIDA 审批流程的专业顾问，协助准备完整的申请

文件，包括详细的商业建议书、环境影响评估等。

持续合规
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优惠获批后，需建立内部机制，确保在优惠期内持续满足所

有附加条件，以应对税务局的后续审计。

PART 4

外劳管理不合规？

高额罚款+员工遣返风险高

中企在马来西亚雇佣外籍员工的核心风险集中在四大维度：

误用短期访问准证（PVP）担任长期岗位、违反行业外籍与本地

员工配额（如制造业 1:3、服务业 1:5）、工作准证逾期未续签，

以及未能有效监管员工私自更换雇主或兼职。上述任一违规行为

均可能导致员工被遣返、企业面临高额罚款，并影响其未来签证

申请资格。

4.1 典型案例

2025 年，某中资建筑公司在雪兰莪州工地雇佣 16 名无合法

工作准证的外籍员工，被当地法院依据《移民法 1959/63》判罚

11.2 万马币。经查，该公司未核查员工签证有效性，也未将工人

信息录入外劳数据登记系统（EPP），且员工居住在未经审批的

工棚内，最终主承包方承担了全部法律责任。

4.2 避坑锦囊+实操提醒

精准匹配签证类型

长期工作（如高管、技术岗）优先申请就业准证（EP），短

期技术服务（≤12 个月）申请专业访问准证（PVP），提前通过

ESD 系统核实岗位与签证的适配性，避免类型误用。
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合规申请配额与比例管控

按企业缴足资本向马来西亚人力资源部一站式中心申请外籍

员工配额，严格遵守行业本地员工最低占比要求，在雇佣前核算

清楚中外籍员工配比，不超限额用工。

建立准证全周期管理机制

提前 3 个月启动准证续签申请，为每位外籍员工建立签证台

账，记录批文日期、到期日及续签节点；同时明确合同中“不得

擅自换雇主、兼职”的条款，定期核查员工在岗状态，留存相关

监管记录。

PART 5

文化认证缺考量？

公关危机+主流市场寸步难行

马来西亚宗教文化氛围浓厚，文化合规不仅是礼仪问题，更

是产品进入主流市场、规避公关危机的关键，触犯宗教禁忌会引

发严重冒犯。对于食品、药品、化妆品、母婴用品等行业，若未

获得马来西亚伊斯兰发展局（JAKIM）的清真认证，产品几乎无

法进入主流市场。

5.1 典型案例

某中资餐饮企业派驻员工因不熟悉当地礼仪，用左手向穆斯

林客户递上菜单和餐具，引发客户强烈不满并投诉至当地宗教机

构，企业虽及时道歉仍导致口碑受损，到店客流量短期内下降

30%。
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5.2 避坑锦囊+实操提醒

将合规融入战略前端

在商业计划阶段，就应将 JAKIM 认证、行业特定认证的要求、

成本和时间纳入考量。主动了解并尊重当地的宗教节日和文化禁

忌，将其作为公司本地化运营的基本准则。

借力专业机构与本地团队

对外，依托专业机构确保合规，降低风险与成本；对内，依

靠本地化团队融入文化，有效预防和化解文化摩擦。

审核产品与营销材料

全面审核产品成分、包装设计、广告宣传材料，确保符合伊

斯兰教义和本地文化习俗，避免因无心之失酿成公关危机。

出海马来西亚，机遇与挑战并存。将合规内化为企业的核心

能力，从被动应对转向前瞻性管理，才是在这片充满潜力的市场

行稳致远的根本。建议企业在启动出海计划前，结合自身行业特

性与业务规划，系统梳理并落实上述合规要点，从而有效降低试

错成本，筑牢发展根基，实现商业价值与品牌口碑的双重收获。
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