
2025“一带一路”基建指数国别报告--新加坡

为增进各方对“一带一路”共建国家基建政策的了解，把握行业发展趋势、

市场竞争格局以及有关项目实施动态，中国对外承包工程商会携手中国出口信用

保险公司，推出 2025《“一带一路”共建国家基础设施发展指数报告》（国别

篇）。本报告聚焦 30 个重点国别，分析其基建发展的宏观环境与行业特征，并

据此提出具有针对性的市场开发建议。
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观点聚焦:

· 2025年新加坡基础设施发展指数得分为 120，在“一带一路”共建国家

中排名第 11位。

· 新加坡政局稳定，政府治理高效，具备较强的管理能力和稳定性。

· 新加坡通过机构设置、法律法规严格规范房建发展，围绕“绿色建筑”出

台了一系列配套政策。

· 新加坡位于东南亚中心地带，是重要交通枢纽，拥有世界一流的港口和

机场，政府持续加大交通基础设施投资，推动交通数字化与智能化转型。

· 政府高度重视信息通讯产业的发展，积极推进数字化和绿色化转型，信

息通讯已成为新加坡发展的重要引擎。

新加坡政局和社会环境稳定，行政管理高效，经济发达，政府重视基础设施

建设与升级，着力推动数字化、智能化、绿色化发展，积极落实《2025年发展

总蓝图》《2030年新加坡绿色发展蓝图》等战略，通过技术创新提高基础设施

管理和运营效率，进一步巩固和提升其在全球发展中的领先地位。

01 宏观环境分析

政治环境方面，新加坡政局稳定，国家政策连续性强，政府积极推动

法治建设和反腐败工作。经济环境方面，新加坡出口导向特征显著，商业

活动自由，投资环境开放，政府管制相对宽松。营商环境方面，新加坡投

资环境开放，法律法规完备，政策公开透明，政府廉洁高效，企业信用体



系完善，但其基础设施市场空间相对有限，劳动力成本较高，企业需注意

成本控制和风险管理。

02 基础设施行业特征分析

（一）房建发展优势显著，绿色建筑成为重要驱动力

新加坡严格管理并促进建筑行业发展。建筑行业由新加坡建设局（BCA）等

政府机构实施严格管理，涵盖建筑设计、施工、安全和环保等方面，以《建筑控

制法》为核心法律依据，确保建筑物在设计和施工上的安全性和质量合规性。建

筑监管体系采用国际化标准，绿色标志计划（Green Mark Scheme）推动建

筑项目在设计、建造及运营阶段的环保和能源效率优化，建筑信息模型（BIM）

技术的应用提升行业整体效能与透明度。新加坡市区重建局（URA）制定了一

项为期 10-15年的土地利用蓝图，包括 8万新住宅、12个新社区等建筑类项目

规划。得益于政府的持续投入和房建市场的活跃，预计 2025-2034年该国房建

总产值年均增速将达 4.3%。

绿色建筑是新加坡建筑行业的重要发展方向。新加坡围绕绿色建筑出台了一

系列配套政策。2006年，推出《绿色建筑总体规划》，设定绿色建筑标识阶段

性认证目标；2010年和 2012年相继推出配套的绿色建筑产品认证和绿色建筑

服务认证；2021年，发布《2030年新加坡绿色发展蓝图》，进一步提升绿色

建筑标准。随着绿色建筑政策的持续推广，政府鼓励开发商广泛采用节能环保技

术，预计到 2030年，80%的建筑将达到绿色建筑标准。



政府鼓励投资房建，中新合作不断深化。新加坡政府通过提供税收优惠、财

政补贴等措施，吸引国内外私人资本参与本国房建投资，特别是在住宅和商业地

产开发领域。Fitch Solutions数据显示，2024年该国有 2个私人投资的建筑

类项目。同时，新加坡与中国企业在房建领域的合作也在不断加强，2024年中

资企业在新加坡新签一般建筑类项目 26个，其中 11个项目的合同金额超过 1

亿美元。中国建筑兴业集团旗下远东幕墙（新加坡）有限公司宣布中标新加坡樟

宜机场幕墙工程，推动中国企业在绿色建筑技术领域的国际化布局。

（二）陆海空交通需求支撑交通基础设施发展，公共交通网络协同高效

作为东南亚交通运输重要枢纽，拥有高效的运输网络。陆路运输方面，地下

轨道交通的修建与公共巴士、出租车等地上交通方式相互协同。新加坡作为全球



最繁忙的转口港之一，每年处理的货物量巨大，对全球供应链具有重要影响。为

了保持竞争力，政府持续投资港口基础设施升级与维护，致力于发展智能港口技

术以提高运营效率和安全性。例如，新加坡港务集团（PSA）已推出自动化集装

箱码头和智能物流解决方案等创新项目。航空运输方面，樟宜机场每年接待的旅

客数量超过 6000万人次，目前正在进行扩建工程。

面对人口与交通需求剧增，政府通过多项举措优化陆路交通。新加坡《2030

智能出行总蓝图》体现了该国交通治理理念的重大转变，从增建基础设施来适应

道路车辆增多，转向充分运用大数据、先进分析技术和互联互通手段来提升现有

基础设施的使用效率。陆交局发布的《陆路交通总体规划 2040》结合新形势、

新需求对未来新加坡陆路交通发展重点工作以及规划目标进行了新一轮部署，提

出“打造 20分钟市镇、45分钟城市”“具有包容性的交通系统”“健康生活、安全

出行”三大核心愿景。

中资企业深度参与新加坡交通基础设施建设。2025年 7月，多家中国企业

参与的新加坡跨岛地铁线二期（CRL2）土建工程正式启动，全长 15公里，预

计 2032年竣工通车。其中，中国港湾负责跨岛线二期及一期榜鹅延长线轨道工

程项目（CR250）新增工程 Option8；上海隧道股份城建国际负责 CR202、

CR203项目；中交新加坡分公司负责 CR205、CR208项目，即两座换乘站设

计施工总承包项目；中国电建负责 CR207标段 EPC总承包项目，包括长度约 3

公里的地下区间（含始发井）和相关配套设施。2024年，中资企业在新加坡新

签交通运输类项目 14个，其中签约金额在 1亿美元以上的项目共有 12个。



（三）信息通讯基础设施发展迅速，数据中心可持续发展

新加坡政府高度重视信息通讯产业的发展。信息通讯已成为新加坡发展的重

要引擎，政府发布了《智慧国家 2025》等规划，加大技术投资，推动部署 5G

网络，推动信息通讯技术的广泛应用。新加坡 5G覆盖率已达 95%，成为首个

全国范围内有独立 5G网络的国家。根据新加坡资讯通信媒体发展局统计，2024

年新加坡拥有 74座数据中心，电力容量超 1400兆瓦，能够为 AI应用提供云

平台、数字服务以及强大的负载能力。AWS、谷歌云、微软 Azure、阿里云等

多家互联网企业持续投资，扩建区域节点与云基础设施，为企业提供全球连接能

力。

新加坡是东南亚地区数据中心基础设施的重点投资市场。受土地资源匮乏和

能源消耗影响，新加坡在 2019年实施了为期三年的数据中心建设禁令，2022

年起，逐步恢复数据中心建设，并于 2024年 5月 30日发布了“绿色数据中心

路线图”，鼓励建设可持续数据中心。谷歌在新加坡的数据中心和云区域校园扩



建项目已竣工，使其在该国的技术基础设施投资总额增至 50亿美元；Equinix

计划在新加坡建造第六个国际业务交换数据中心，预计 2027年第一季度投入使

用；新加坡电信有限公司获得 6.43亿新元绿色贷款，用于开发符合可持续发展

标准的数据中心。

中新两国企业在信息通讯领域的合作广泛。阿里云将新加坡作为国际业务总

部和核心节点，于 2015年在当地开设首个海外数据中心，目前 3个可用区的

数据中心集群处于运营状态。华为投入超过 1000万美元打造新加坡首个 5G人

工智能创新实验室，目前已在樟宜商业园正式投入运营，华为在该国的研发投入

逐年递增，2024年达到了 2亿新元。2024年中，小米集团宣布与新加坡MSG

集团展开深度合作，投资约 13亿元，由MSG集团负责为其建设 2个超大型

AI算力中心，为用户带来更加智能、便捷、高效的科技体验。

03 市场开发建议

调研市场需求，把握自身优势，跟踪政策动态。中国企业应充分调研新加坡

市场需求，明确市场定位，专注于自身竞争力优势明显与高潜力领域。建议企业

通过差异化竞争策略，专注于细分市场，打造核心竞争力。政府为吸引外资提供

了多项优惠政策，包括在新加坡设立分公司、代表处、地区总部或国际总部等，

其税收优惠政策随着市场环境变化做相应调整。对此，企业应组织专门人员及时

跟踪相应动态，根据自身条件和发展目标灵活选择合适的投资方式，争取优惠最

大化。



严格遵守法律法规，加强项目合规管理。新加坡法律体系健全，在雇佣管理、

环境保护、知识产权等领域监管严格、制度规范。为了有效应对合规风险，企业

应深入研究并严格遵守其雇佣法律法规，构建健全的雇佣管理体系；重视与其他

行业间的合作关系，以提高自身竞争力；将环保因素纳入项目的规划和预算中，

并在运营过程中加强环保管理和技术创新，以确保生产运营活动符合当地的环保

标准；要增强对知识产权的保护意识，确保及时申请、注册和保护自己的知识产

权，并在日常运营中建立完善的知识产权管理体系。

内容来源：中国对外承包工程商会
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