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摘 要

2026 年 2 月 28 日，美国与以色列联合对伊朗发动军

事打击，伊朗宣布封锁霍尔木兹海峡。目前，相关局势胶

着，中东地区能源安全局势受到波及。本报告以中国能源

企业为研究对象，关注中东局势下的原油供应链安全、海

外资产保全等关键议题，并聚焦中东最新局势对中国能源

企业在当地投资的影响，并提出对策建议。
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一、中企在中东投资规模

中国能源企业在中东拥有庞大且布局深入的投资组

合。伊拉克是中国最大的海外油气合作基地之一。中石油

在此运营鲁迈拉、哈法亚、西古尔纳-1 和艾哈代布四大油

田。其中，鲁迈拉油田为伊拉克最大油田，日产原油约

150 万桶，占伊拉克总产量三分之一；哈法亚油田被誉为

伊拉克国际招标项目中“速度最快、执行最好”的典范；

西古尔纳-1 油田 2024 年 1 月由中石油正式接替埃克森美

孚成为牵头合同者，持股 32.7%，预计可采储量超过 200

亿桶，目前日产量已达 58 万桶；艾哈代布油田则是伊拉

克战后首个对外石油合作项目，截至 2023 年 3 月累计生

产原油超 6150 万吨。此外，中海油参与运营米桑油田，

中石化通过收购瑞士 Addax 公司拥有基尔库克地区油田

权益。2025 年 6 月以来，中曼石油宣布投资 4.81 亿美元

开发伊拉克中弗拉特油田（MF项目首期 2.64 亿美元）和

东巴北油田（EBN 项目首期 2.17 亿美元），中油工程签

订 16.01 亿美元伊拉克阿塔维油田气体处理厂合同。

在伊朗方向，中伊于 2021 年 3 月签署 25 年全面合作

协议，总价值约 4000 亿美元，其中 2800 亿美元定向注入
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能源开发，1200 亿美元用于基础设施建设。中石油主导的

北阿扎德干油田是伊朗近 30 年发现的最大陆上油田之

一，最初签约金额 17.6 亿美元，中石油持股约 70%，截至

2025 年底已投入超 30 亿美元。中石化 2007 年 12 月与伊

朗敲定亚达瓦兰油田合作，该油田探明储量约 180 亿桶，

中石化投资规模约 20 亿美元，持股约 50%。此外，中伊

合作还涵盖恰巴哈尔港开发、鲁德巴水电站建设、德黑兰

伊玛目·霍梅尼国际机场扩建等多个重大项目。

2025 年中国原油进口十大来源国
排名 国家/地区 进口量（万吨） 占比 所属区域
1 俄罗斯 10,072 17.4% 欧亚
2 沙特阿拉伯 8,076 14.0% 中东
3 伊拉克 6,462 11.2% 中东
4 马来西亚 6,441 11.1% 亚太
5 巴西 4,708 8.1% 南美
6 阿联酋 3,751 6.5% 中东
7 阿曼 3,535 6.1% 中东
8 安哥拉 2,976 5.1% 非洲
9 科威特 1,902 3.3% 中东
10 加拿大 1,632 2.8% 北美
- 中东合计 - 约 42.3% 中东
- 全年总计 57,822 100% -
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二、企业投资面临挑战

原油供应链安全风险高

伊朗持续封锁霍尔木兹海峡对中国原油进口构成直

接冲击。中国作为全球最大原油进口国，进口依存度已超

72%，中东供应占比超过 42%。若海峡长期关闭，中国短

期内将面临每日 500 万桶以上的供应缺口，推动国内成品

油价格、物流、化工、航空等下游行业成本激增，输入性

通胀压力将显著增大。

但中国拥有较为充足的石油储备。截至 2025 年底，

中国石油总库存（含战略储备与商业库存）预计达约 12

至 13 亿桶，覆盖全国 90 至 130 天的净进口量，高于国际

能源署建议的 90 天安全线。其中，国家战略石油储备

（SPR）约 4 至 5 亿桶，覆盖 40 至 45 天净进口量；商业

储备约 7.9 至 8.9 亿桶，覆盖 80 至 90 天净进口量。此外，

2026 年 1 至 2 月中国已提前加大进口力度，原油进口量同

比增长约 17%，相当于多储备了约 18 天的消费量。同时，

中俄原油管道（设计最大年输油 3000 万吨）、中哈原油

管道（年输油约 2000 万吨）和中缅原油管道（设计输送

能力2200万吨）三条陆上管道合计设计年输送能力约7200
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万吨，可在紧急状态下部分缓解海上进口压力。

中国陆上原油进口管道现状及规划
管道名称 起点-终点 设计最大能力 现状 占进口比重

中俄原油管道
斯科沃罗季诺-大

庆
3,000 万吨/年

2017 年二期投运
后满负荷

约 5.2%

中哈原油管道 阿特劳-阿拉山口 2,000 万吨/年 正常运营 约 3.5%
中缅原油管道 皎漂-昆明 2,200 万吨/年 2017 年 4 月投运 约 3.8%

合计 - 7,200 万吨/年 - 约 12.5%

在营项目相对稳定，但增量投资面临阻力

中国能源企业在伊拉克的在营项目目前总体运行平

稳。伊拉克南部巴士拉省是主要产油区，远离伊朗北部边

境的军事打击范围，油田设施和生产活动暂未受到直接波

及。伊拉克政府已明确表示将继续保障外国石油公司的合

法权益。中石油在西古尔纳-1 油田持续推进产能提升计

划，日产量已达 58 万桶。

然而，增量投资环境明显恶化。战争导致伊拉克财政

压力加大，2024 年财政赤字已占GDP 的 12%，冲突进一

步压缩了政府的项目支付能力。更为严峻的是，伊拉克石

油产量被迫削减。据财联社 2026 年 3 月 3 日报道，伊拉

克官员确认鲁迈拉油田因储油设施满负荷被迫削减 70 万

桶/日产量。中华网 3 月 4 日报道，西古尔纳-2 油田原油
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产量也削减了 45 万桶/日。安全局势不确定性上升推高了

保险费用和安保成本，中油工程等承包类企业的应收账款

回收周期可能拉长，现金流承压。中曼石油在伊拉克的新

建项目也面临设备运输受阻、施工人员签证延迟等问题。

中国能源企业中东主要投资项目风险对照表
项目名称 所属企业 投资规模 当前状态 风险等级

鲁迈拉油田 中石油 技术服务合同
在营，减产 70 万桶/

日
中等

哈法亚油田 中石油 技术服务合同 在营，相对稳定 中等

西古尔纳-1 中石油
牵头合同者，持股

32.7%
在营，日产 58万桶 中等

艾哈代布油田 中石油 技术服务合同
在营，累计产 6150

万吨
中等

北阿扎德干油
田

中石油 已投入超 30 亿美元 停摆 极高

亚达瓦兰油田 中石化 约 20 亿美元 停摆 极高
恰巴哈尔港 中企联合体 协议内投资 运营瘫痪 极高
阿塔维气处理

厂
中油工程 16.01 亿美元 在建，存延期风险 较高

中弗拉特/东巴
北

中曼石油 首期 4.81 亿美元 新建，受阻 较高

2026 年 3 月中国自海湾国家原油进口变化
国家/地区 3月进口情况 同比变化 备注

海湾六国合计 1.226 亿桶 -25% 海关2026年4月20日数据

沙特阿拉伯 - -30.7% 经霍尔木兹海峡运输

伊拉克 - -46% 经霍尔木兹海峡运输
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科威特 - -52.3% 经霍尔木兹海峡运输

卡塔尔 - -64.5% 经霍尔木兹海峡运输

阿曼 - +44% 出口终端在海峡以外

俄罗斯 稳定增长 +（约 17%） 管道+海运，不经过海峡

中国 3月原油进口总量 约 3.62 亿桶 -2% 整体保持平稳

中长期仍有机遇

然而，危机中也蕴含机遇。首先，美国战略资源深陷

中东。其次，中东能源供应不稳定性加速了全球能源贸易

格局重组，中国可借此深化与中亚、俄罗斯、非洲和拉美

等替代供应来源的合作，进一步降低对中东单一通道的依

赖。2025 年，中国自南美地区原油进口量同比增长 25.8%，

自非洲地区增长 15.7%，多元化布局已初见成效。

再次，阿联酋正在建设绕开霍尔木兹海峡的新输油管

道，目前已完成 50%，未来可为包括中国在内的亚洲买家

提供更安全的运输通道。沙特已将东西输油管道日出口量

从不足 80 万桶提升至 500 万桶，可部分绕开霍尔木兹海

峡出口石油。

最后，人民币结算在能源贸易中的比重持续提升，

2025 年，中沙原油贸易中人民币结算占比首破 45%，中伊

贸易中人民币结算占比已达 35%，这一趋势有望在美欧精
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力被中东牵制期间获得更大发展空间。

三、企业宜关注人员、资产和供应链安全

启动应急响应，确保人员安全

在伊拉克、伊朗及其他高风险国家运营的中国能源企

业应保持应急响应机制。首要任务是保障中方员工人身安

全，建议战事平息前，保持分级撤离预案：在伊朗项目的

中方非核心人员应尽早组织撤至第三国或回国；在伊拉克

南部项目的人员应保持高度戒备，储备至少 30 天的生活

物资和医疗用品；建立与当地使馆、军方和国际安保公司

的 24 小时联络机制。

加强资产保全与保险理赔

各企业应对在伊朗、伊拉克等国的固定资产、存货和

合同权益进行全面盘点和估值，建立战时资产台账。对在

营项目，应加强与东道国政府和合作伙伴的沟通，争取将

项目纳入东道国保障清单，获得军警保护和通关便利。对

已投保的战争险、政治险，应及时向保险公司报案并启动

理赔程序；未投保的企业应尽快通过中国出口信用保险公

司等渠道补办，为后续可能的损失提供保障。同时加强设



区域国别研究报告

8

备的封存和转移工作，对可移动的高价值设备优先转移至

安全区域。

优化生产运营与供应链管理

在伊拉克的在营项目应着力提升运营韧性。一方面加

强储油设施的扩容和周转能力，避免因外输通道受阻导致

产量被迫削减。鲁迈拉油田因储油满负荷被迫削减 70 万

桶/日产量的教训表明，充足的储油和灵活的物流方案是

战时保障生产连续性的关键。另一方面推动本地化和国际

化采购并行，减少对单一供应链的依赖。积极开拓替代市

场，将经霍尔木兹海峡运输的产品转向其他买家或改由其

他港口发运。重新评估在建项目，合理调整施工节奏，避

免在局势紧张时期进行大规模人员和设备调动。
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结 语

美以伊冲突深刻重塑中东地缘政治格局和全球能源

市场结构。中国能源企业短期内面临原油供应中断、项目

停滞、资产损失等风险，但中国在战略储备、供应多元化、

陆上管道进口等方面的长期布局为企业应对冲击提供了

重要缓冲。中长期看，此次危机是对中国能源安全体系的

一次压力测试，也为推动能源进口结构调整、加速新能源

转型和深化人民币国际化提供战略契机。

本报告核心数据来源包括：央视新闻、新华社、财新

网、中国海关总署、财联社、中华网、隆众资讯、华经产

业研究院、俄罗斯卫星通讯社、布鲁盖尔研究所等权威媒

体和智库。信息截止日期为 2026 年 5 月 27 日。建议适用

对象为中国在中东地区开展能源投资业务的大型国有企

业及其上下游合作伙伴。

辛格（上海财经大学全球南方财经研究院）
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